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Strategi 2022 - 2024

“Ret til fredelig sameksistens, retfserdighed og et beeredygtigt samfund”



Om IAS Danmark

International Aid Services Denmark (IAS) er
grundlagt pé kristne vaerdier og er Mosaik kirkernes

paraplyorganisation for udviklings og nedhjalpsarbejde.

IAS misson er, at redde liv, skabe mulighed for
selvhjzelp og give mennesker vaerdighed gennem
forvandling som gar ud over ngdhjzlp og udvikling.

IAS vision er, at se et forandret samfund, der afspejler
Guds retfeerdighed, kaerlighed og fred.

Et samfund hvor borgere lever i respekt og omsorg for
hinanden, og hvor menneskers dndelige, mentale og
materielle behov bliver mgdt.

-’

IAS vaerdier

* Graensebrydende - ot gé& udover greenser,
afstande, religioner og tabuer - for at mgde

mennesket.

* Partnerskaber i gjenhgjde - fremme of
ligeveerdigt samarbejde for at sikre selvstaendige og
stzerke lokale organisationer. Respekt og plads til at
tale og til at blive hart.

» Dialog - som basis for forstaelse og handling for at
fremme social retfaerdighed.

* Genergsitet - skabe plads til hele mennesket i
det daglige arbejde og have karlighed med i alle
omrader af arbejde og omgangstone.

* Optimisme - at se pd muligheder er som
udgangspunk og ikke lade sig begraense af
udfordringer og forhindringer.
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IAS historie og kendetegn

Svzere problematikker og svzere steder at arbejde

Farste projekt i 2000 i Somaliland var at hjzelpe barn med handicap og
seerlige behov - en ekstremt marginaliseret befolkningsgruppe. Dette er

fortsat et vaesentligt kendetegn for IAS.

Evnen til at connecte og bryde graenser

IAS Danmark samler og skaber netvaerk pé tvaers af kirker og
interesseorganisationer og arbejder med lokale partnere for at
nedbryde barrierer og kulturel praksis for at skabe retfzerdighed for de

svageste i samfundet.

Kirkeparinere kan noget szerligt

IAS kirkepartnere i syd har en dobbelt effekt, pga. kirkens passion
for mennesker, og ved at bruge den platform og goodwill kirkerne
allerede har skabt ved socialt arbejde og ved at engagere sig i aktvelle

problemstillinger.

Tro og hab giver forandring - Integral mission

Denne tilgang viser Guds hjerte for menneskets materielle, mentale og
andelige behov medens nadhjzlps- og udviklingsprojekter udfares, og

den giver stgite til kristne minoriteter og flygtninge.

Opfolgning pa strategi 2019 - 2021

Styrker

IAS fik styrket bagland gennem Mosaik kirke-survey og individuelle
samarbejdsaftaler med kirkerne samt Mosaik bestyrelsen.

IAS fik nye strategiske (tematiske), internationale og nationale
(implementerende) partnerskaber.

Nexustilgang i skrebelige lande blev udviklet og afpravet, og IAS star
styrket som nexus-organisation.

Styrkelse af kvalitet og dokumentation, dels gennem IE programmet og
gennem CHS verifikationsproces.

Styrket samarbejde i IAS Alliance, som blev genstartet. IAS blev ogsé
medlem af nordiske og internationale kirkenetvaerk, som har ressourcer

indenfor hjzlpearbejde.
IAS havde en gkonomisk vaekst pa 20% fra 2018 - 2020.

Udfordringer

P& grund af Corona krisen blev lokale kirke- og foreningsbesag, samt
regionale og nationale samlinger ikke udfert.

Rejser blev udsat og dermed blev nogle planlagte partnerskaber ikke til
noget.

Usikkerhed om CKU'’s pulje resulterede i feerre projekter og indtaegter.
P& grund of nedgang i indtaegter matte 2 medarbejdere opsiges. IAS
kapacitet (personale) blev svaekket.

Planlagt samarbejde med Human Bridge i Sverige blev sat pa standby
pga. Corona situationen.

Volonterarbejdet og skolesamarbejdet gik i sté pga. Corona situationen.
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IAS strategi 2022 - 2024

Afbalancering mellem det behovsdrevne og det strategisk drevne

IAS vaegter det strategisk drevne, da der er uendeligt mange behov. Strategien er ledetréden for IAS prioriteringer. Fokus er pa det
reftighedsbaserede arbejde for at fremme de marginaliserede og sarbares rettigheder og at styrke IAS parinere gennem organisering

og faglig kapacitetsopbygning, il selv at drive deres organisation og implementere deres arbejde.

IAS strategiske partnere

Partnere ses som en del af IAS’ tematiske kompetence. Gennem partnere udvides IAS omfang og tematiske kunnen. IAS forseger at

placere sin tekniske kompetence sé taet pd modtageren som muligt. Et eksempel er klimaindsatsen, freds- og forsoningsarbejde, eller
kampen for frihedsrettigheder.

IAS kirkepartnere

IAS er unikt stillet med et stor kirkebagland og med kirkepartnere, der har stort omfang og civil indflydelse i udviklingslandene.
Tre-parts samarbejder (kirker i Danmark, IAS og kirker i Syd) sikrer et stort ejerskab og engagement, og en effektiv spredning af IAS

budskaber om rettigheder og omsorg for den udsatte. Her spiller kirken en szerlig rolle med sit budskab om naestekaerlighed.

IAS prioritering (samarbejder)

» Offentlige og private strategiske partnere i udviklings/nedhjaelps- og kirkeparinerprojekter
* Ung Mosaik i ungdoms-projekter m
* Skoler og skolesamarbejde i Danmark @

* Nordiske kirkesamfundspartnere knyttet til Mosaik kirker og andre ligesindede kirker
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IAS strategi 2022 - 2024

Samarbejdsrelationer og fokus

Internationalt samarbejde

IAS Danmark er medlem af og samarbejder med den internationale IAS-LM Alliance. Samarbejdet tilfgrer kapacitet til IAS
Danmark og dbner mulighed for at rejse midler og handle hurtigt nér humanitzere kriser opstér i omréder hvor alliancen er tilstede.

Tematisk og geografisk fokus

IAS Danmark fokuserer pé at redde og opretholde liv, social retfaerdighed, marginaliserede grupper - saerligt bern og staerke
lokale partnere, gennem rettighedsbaseret tematisk arbejde med Inkluderende uddannelse, civilsamfundsudvikling, nadhjzlp,
Nexus (brobygning mellem ngdhjzlp og udvikling), Tripple Nexus (humaniteer hjzelp, fred og forsoning, udvikling) og Robusthed
(Evnen til at modstd og klare sig igennem fglgevirkninger af naturlige eller menneske-udlgste katastrofer). Valg of metodik og
projekter sker ud fra IAS vaerdier og vision, samt med hensyntagen til donorprioritering.

IAS Danmark arbejder gennem partnerskaber i Etiopien, Kenya, Somaliland, Sudan, Sydsudan, Tanzania, Uganda og vi stetter

aktiviteter gennem partnerskaber i Nigeria, Graekenland og Libanon. IAS vaegter det tematiske fokus hgjere end det geografiske
fokus

IAS seger at finde sin niche og gere det, vi er bedst til, for at ramme vores unikke mél og afhjzlpe fattigdom og uretfeerdighed.
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IAS mal 2022 - 2024

IAS vil arbejde for den svages ret til fredelig sameksistens, retfaerdighed og et baeredygtigt samfund gennem fglgende mal:

IAS sektorer

Med fokus pa bern og voksne med handicap, styrke humanitaere indsatser og udviklingsarbejde

Inklusion af handicappede barn pé skoler med fokus pa baeredygtigt levebrad for fattige

Indsatser i feltet mellem at redde liv, skabe fredsarbejde & fremme baeredygtig udvikling) i kriseramte omrader og skrebelige kontekster.
Nye indsatsomrader: fred og forsoning, fremme af trosfrihed og forebyggelse af klima og miljz

IAS samarbejder

Styrkelse of fortalerarbejde i Danmark
Indsats for seerligt svage grupper gennem léne-sparegrupper
Fokus pé klima og miljg som konkrete tiltag og som tveergéende elementer

IAS bagland

Styrket samarbejde med kirkebaglandet (Mosaik)
Engagement af unge i samarbejde med Ung Mosaik og skolesamarbejde
Samarbejde med nordiske pinsebevaegelser

IAS organisation

Evaluering og optimering af IAS kommunikations- og fundraising strategier
Styrkelse af kvalitet, dokumentation og metoder
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1. Mal for hvert aof IAS’ sektorer

Humanitzer nedhjzelp

Udvikling og Nexus

Freds- og forsoningsarbejde

Klima

FOKUSOMRADER

* Water sanitation and Health (WASH).

Inklusiv humanitaer indsats (Inclusive Humanitarian Action, IHA) (saerlig opmaerksomhed pé

barn og voksne med handicap).

Life saving (food distribution, Non-food and Cash Based Programming, CBP).

IAS vil udvikle kompetencer og strategi pé Inclusive Humanitarian Action.

|dentificere og kapacitetsopbygge lokale implementerende partnere for humanitaere
indsatser.

Fokusere pé nicher, hvor vi kan byde ind med noget szrligt, fx. IHA eller CBP og undgé
overlapning med andre indsatser.

Fokuserer pa geografiske omrader, hvor der allerede er tilstedevaerelse og partnere, og nye

geografiske omrader, hvor der identificeres partnere.
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1. Mal for hvert af IAS’ sektorer (forts.)

Humaniteer ngdhjzlp

Udvikling og Nexus

Freds- og forsoningsarbejde

Klima

FOKUSOMRADER

* Inkluderende uddannelse (IE).
* Bzredygtigt levebred (Sustainable Livelihoods) og Menneskerettigheder (tvaergdende).
* Nexus (Tripple Nexus: Humanitzert, fredsarbejde & baeredygtig udvikling) i kriseramte

omréder og skrabelige kontekster.

* Fortsaette og yderligere udvikle kompetencer og strategi, bade pé IE og pé
fortalervirksomhed.

* |dentificere og kapacitetsopbygge lokale implementerende partnere i arbejde med nexus
og udviklingsarbejde.

* Inkludere freds- og forsoningsarbejde i humanitzert arbejde og i Triple Nexus strategier.

* Fokuserer pa geografiske omréder, hvor der allerede er tilstedevzerelse og partnere og

afsege nye geografiske omrdder, hvor der er identificeret partnere.
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SEKTOR

Humanitaer ngdhjzlp

Udvikling og Nexus

Freds- og
forsoningsarbejde

Klima

1. Mal for hvert af IAS’ sektorer (forts.)

FOKUSOMRADER

Fredsarbejde- og Forsoningsarbejde (FFA)
* Politisk
* Etnisk
* Religigst

* Klaner og stammekonflikt

* Opbygge viden pa professionelle omrader, hvor vi og vore partnere har komparative

fordele.

* Udarbejde en ToRF politik.

* Indtenke fred og forsoning / ToRF som tvaergdende elementer i projekter, hvor det er
relevant.
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1. Mal for hvert af IAS’ sektorer (forts.)

SEKTOR

Humaniteer ngdhjalp

Udvikling og Nexus

Freds- og forsoningsarbejde

Klima

FOKUSOMRADER

Klima
* Terkeramte omrader - vand, fedevaresikkerhed, traeplantning.
* Alternativ energi.

* Reducering af forbrug af CO2.

* Opbygge viden pé klima- og miligomrade, hvor vi og vore partnere har komparative

fordele, primeert indenfor forebyggelse og genoprettelse.

Udarbejde en klima- og miljgpolitik.

* Opmuntre til solceller og anden alternativ energi og gere projekter klima-smarte.

Udover selvsteendige klimaprojekter, bar det vaere tvaergdende i indsatser, hvor det er

relevant.

Konsolidere IAS som gren kirkelig organisation.
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2. Mal for eksterne samarbejder

SAMARBEJDSRELATIONER

Politisk fortalerarbejde

FOKUSOMRADER

Politisk fortalerarbejde Christiansborg,
CISU, Globalt Fokus, o.a.
Ambassader.

MAL
Udover egne politiske kontakter, at bruge
Frikirkenets fortalerarbejde, hvor det er
muligt.
Styrke fortalerarbejde for Inclusive
Humanitarian Action, klima og miljz, og
Freds- og forsoningsarbejde.

Strategisk samarbejde

IE: Private organisationer, offentlige
institutioner, interesseorganisationer for

bern og unge.

Fortsaette samarbejder med handicap-
organisationer og udvide, hvor det giver
mening.

Samarbejde gennem IAS LM Alliance,
nordisk og nordisk og internationalt
kirkenetvaerk.

Bruge CKU og andre organisationer der
arbejder med samme tema.
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2. Mal for eksterne samarbejder (forts.)

SAMARBEJDSRELATIONER FOKUSOMRADER “

Strategisk samarbejde (forts.)

Livelihoods:
Sparelénegrupper (VSLA) (Dansk
Forum for Mikrofinans, (DFM) .

Vi er allerede medlem of DFM og gare
mere brug af dette samarbejde

Bruge VSLA i projekter, hvor det giver

mening som stettende faktor for fattige
malgrupper.

Klima:

Strategiske samarbejder med eksperter
og organisationer.

Samarbejder med klimaorganisationer
i Syd.

Bruge erfaring fra vore partnere, som en
del of vores viden og strategi.

Efterhanden som vi far mere erfaring,
udvide med samarbejde med nye strategiske
organisationer

Strategisk samarbejde med klimaspecialister
og organisationer i Nord (Global Water
center, Grundfos, Watermission, vandsektor
etc,) og Syd (VIA Agroforestry, Plan Vivo,
m.fl.)
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3. Mal for engagement af unge og bagland

FOKUSOMRADER FOKUSOMRADER MAL

Mosaik og Ung Mosaik * Forankring og engagement i bagland. | * Udvikle strategi for samarbejde med baglandet.
* |AS som katalysator i baglandet. Det gzlder bade IAS og ung Mosaik (Beyond)
* Oge kirkers engagement i projekter. (Kirkebesgg, foreningsbesag, skolebesazg).
* Foregelse af antal intl. partnerskaber (Beyond).
* Udvikle en funktionel struktur for IAS som
faellesforetagende / rolle i Mosaik netvaerket
(Mosaik Missionsstrategi, Regionale mgder,
osv.).
* Engagere kirkebagland i de projekter, hvor
der ikke er en tre-parts aftale (ingen dansk

kirkepartner).

Skolesamarbejdet * Eksisterende samarbejder med * Genoptage tidligere samarbejde fer Coronaen

fellesforetagender * Oplysnings- og engagementsprojekter (CISU,

* Nye samarbejder med nye fri- og CKU)

efterskoler.
Nordiske * Nordisk netvaerk for PMU, FIDA, NPM | ¢ Aktiv deltagelse i konferencer og fora
kirkesamfundspartnere * Pentecostal Relief and Development * |dentificere samarbejdsomrader.
knyttet til Mosaik kirker Partners (European and World * Styrke tematisk kompetence og fortalerarbejde i
og andre ligesindede Assemblies of God). norden.

kirker * |AS Alliance partners.
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4. Mal for organisatoriske omrader

SAMARBEJDSRELATIONER FOKUSOMRADER MAL
Branding og kommunikation Evaluering af kommunikationsstrategi Ny og skaerpet strategi ivaerkszettes
Fundraising (privat stette) + Indsamling Vaekst i frie midler og styrkelse of IAS
+ Telemarketing egenkapital til kr. 800.000.
+ Arv og bidrag « Fundraising strategi udarbejdes
+ Alterndtiv finansiering (frie midler): | ¢ Indsamling pé Sommercamp evalueres
Genbrug og ny model udvikles

« Indsamling pé kirkebesag gentzenkes
med andet koncept/ fokus

« Telemarketing evalueres og system ftil
opfelgning pé giverne

« Genbrug gennem Human Bridge

samarbejde
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4. Mal for organisatoriske omrader (forts.)

SAMARBEJDSRELATIONER FOKUSOMRADER MAL
Finansiering (eksterne donorer) | + Nye finansieringskilder Finansiering fra nordiske
+ Finansiering af IE program efter samarbejdspartnere og IAS Alliance
2025

« Strategisk partnerskabsaftale med | Nyt CISU program forberedes
Danida i 2026 undersages

SPA mulighed analyseres

1) Der skal laves en cost-benefit analyse

2) Der skal derefter laves en prioritering og

en roadmap, hvis vi skal gé efter en SPA

Kvalitet « Styrkelse og dokumentation af « Styrkelse of politikker og processer (CHS

kvalitet og metoder verificationproces)

 Dokumentation af metoder og laering
(opfelgning péd MEAL og udarbejdelse
af Best Practices og manualer)

« Folge op pa reviews og evalueringer

« Indfgre Track Record for partnere
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